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TEGHNIK

KONJAKT HOS] BEREITHALIEN

» Oliver Schmidt » Mehrere Blatt Papier (blanko/ A4)
» 0173 47 63129 » Einen Kugelschreiber
» info@teamwerft.de » Einen Marker oder Filzstift

Alle Folien werden im Nachgang als
Handout zur Verfiigung gestellt. Es reicht
aus, kurze Notizen zu machen!
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VERNE 12UNG

https://docs.google’com/document/d/1FpnLKS-
bDCIxeYQrnasUmlK6OrMjQActtkY-UNCz9B-
Y/edit?uspssharing
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DIE REIHE AUF EINEN
BLICK

()] Cp)
AKTEURE IN DER ERLEBNISPADAGOGIK
ERLEBNISPADAGOGIK PLANEN UND UMSETZEN
(1) Mo., 20.03.2023 (6)) Mo., 27.03.2023

16:00-18:00 Uhr
GRUNDLAGEN DER REFLEXION UND TRANSFER

ERLEBNISPADAGOGIK

18:30-20:30 Uhr

Mo., 27.03.2023
16:00-18:00 Uhr

Mo., 13.03.2023
16:00-18:00 Uhr

4b Teamwerft
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UNSER ABLAUF HEUIE

BegriiRung, Block #1:
Einfiihrung, Gru_p})e
Erwartung verstehen

Block #2:
Team- Gruppen
aufgabe fiihren +
Team-
aufgabe

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de 9
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RUGKBLICK & AUSBLICK

WAS HAT DICH
AUS BAUSTEIN

WELCHE ASPEKTE
MUSSEN WIR IN
DIESEM BAUSTEIN

1 BESONDERS
BESCHAFTIGI?

IN DEN BLICK
NEHMEN?

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de n



GOUNI-UP

Zahlt bitte durch, ob alle da'sind. Zahlt daftir bitte von 1 hoch bis zu einer
festgelegten Zahl. Thrawisst ja wie viele'ihr seid. Also endet ihr mit der
Zahl X.

Stellt sicher, dass jeder eine Zahl nennt aber verhindert, dass zwei von
euch gleichzeitig sprechen, dieselbé Zahl doppelt genannt oder eine
ausgelassen wird. Passiert dies doch, miisst ihr von vorne beginnen. Es
gibt sonst keine nennenswerten Regeln.
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GRUPPEN VERSIEHEN

-‘b Teamwerft
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EINE GRUPPE?

4b Teamwerft
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1

Gruppe

Das zielgerichtete Miteinander ist die
wesentliche und hinreichende
Voraussetzung, um'von ,Gruppe”
sprechen zu konnen.

4} Teamwerft
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WAS IS1 EINE GRUPPE?

Eine Gruppe ist ein

Zusammenschluss einer Anzahl Feste, begrenzte
von Personen, die regelmaRige, Anzahl Personen
zeitlich relativ bestandige
Kontakte miteinander haben.
Eine Gruppe ist ein fiir den
Einzelnen tiberschaubares soziales
Gebilde, das sich von anderen
sozialen Gebilden (anderen

Gruppen, der Gesamtgesellschaft) BZ‘:::S;‘S; G;:m;ﬁ;mgfs
durch spezifische Merkmale
abhebt.

< Teamwerft

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de 2 W ng>beratun Sleainy



MERKMALE EINER GRUPPE

Mitglieder Grenzen nach auBen

Interaktion Stabilitat

Normen ————> Identitat und Zusammenhalt

\
\ Gemeinsame Aufgabe

Rollendifferenzierung
und Hierarchie

Nach Dr. Florian Becker,
www.wpgs.de

Quelle: https://wpgs.de/fachtexte/gruppen-und-teams/team-gruppe-definition-merkmale-unterschied/
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WELCHEN GRUPPEN GEHORT IHR
AN?

Schreibt eure Ideen einfach in den Chat!
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Spielmannszug

Leichtathletik Verein, Clowndoktoren, Kindergarten
Klasse, Reitergruppen, Schwimmgruppe

Kollegium der Schule

WE ,CHEN Romeeclub

Reitergruppe

GKL PPEN é\crll:Lelll:j;]Srsueppe [Fortbildung
f llegi
GEh OK] 'HR E;)m(-;ﬁg.l|\1/1ereinen, Firma

Eltern blinder Kinder
AN? Abteilung (Beruf)
Kinderturnen
Arbeitskreis Schulhund
Freundinnen, Klassen, turnen, Geburtstage, Filiale,
Hundeschule
Familie
Pilates
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v

v

BEDEUTUNG VON GRUPPEN FUR KINDER & JUGENDLICHE

... als Hilfe zum Abbau der Abhangigkeit
von den Eltern

... als wirksame , Ich-Stlitze" bei der
|dentitatsentwicklung

... als neues Bezugssystem mit neuen
Normen

... als Fundgrube von Wertvorstellungen
aullerhalb des Elternhauses

... als Ort, in dem das Recht auf
Selbstbestimmung herrscht/
eingefordert wird

... als Bollwerk gegen Autoritat (en)

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de

... als Ubungs- und Lernfeld, in dem man
sich ausprobieren kann

... als Moglichkeit, dem anderen
Geschlecht zu begegnen

... als Konstante im Ubergang zwischen
Kindheit und Erwachsensein

... als'Lieferant von Sicherheit und
Geborgenheit

... als Ort der Losung von Konflikten und
Problemen

... als Kommunikationsplattform tiber
Themen, wie den Sinn und Wert des
Lebens

4b Teamwerft



WAS IST DER UNTERSGHIED ZWISCHEN EINER
GRUPPE UNDEINEM TEAM?

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



GRUPPE

Mitglieder Grenzen nach auBen
Interaktion Stabilitat

Normen ————> Identitat und Zusammenhalt

\
\ Gemeinsame Aufgabe

Rollendifferenzierung
und Hierarchie

Nach Dr. Florian Becker,
www.wpgs.de

Quelle: https://wpgs.de/fachtexte/gruppen-und-teams/team-gruppe-definition-merkmale-unterschied/
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TEAM

Mitglieder Grenzen nach auBen
TEAM ——
Interaktion Stabilitat
Aufgabe
Normen ———> “T———— Identitat und Zusammenhalt

Rollendifferenzierung
und Hierarchie

Nach Dr. Florian Becker,
www.wpgs.de

Quelle: https://wpgs.de/fachtexte/gruppen-und-teams/team-gruppe-definition-merkmale-unterschied/

-‘} Teamwerft
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1

»Teams sind ktnstlich
geschaffene soziale Gruppen, um
bestimmte Aufgaben zu losen.”

Quelle: https://wpgs.de/fachtexte/gruppen-und-teams/team-gruppe-definition-merkmale-unterschied/
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DIE TEAMPHASEN NACH BRUCE TUCKMAN

AUS SICHT DER GRUPPE

Phase des Abschieds ADJOURNING

und der Trennung

fORMING (P)I:?cjlft?eerimg und des

Kennenlernens

:Zglizt?rﬂle(iiven PERFOKMING
Zusammenarbeit

S]OKMIN E\Isliz(ien(allirdersetzu ng

und Positionsfindung

NORMING ~ phase der

Vertrautheit

Vgl. Gellert & Nowak, 2014
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& Teamwerft

Training > Beratung > Coaching
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GRUPPEN
FUHREN

-‘b Teamwerft
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WELCHE KOMPEIENZEN SIND
ERFORDERLICH FUR DIE GUIE
ANLEITUNG VON GRUPPEN?

Schreibt eure Ideen in den Chat!

1111111111111111111111111111111



WELCHE
KOMPETENZEN SIND
ERFORDERLICH FUR
DIE GUTE ANLEITUNG
VON GRUPPEN?

Sozialkompetenz, Kommunikationskompetenz, Weitblick,
Fachkompetenz, Empathiefahigkeit, Interesse

Zielvorstellung Empathie Moderation Ruhe/Aushalten
Fragestellung/Impulse

Beobachten konnen und reflektieren
Empathie, Organisation

Kommunikationskompetenz, Interesse an der Gruppe und der
Vielfalt der Gruppe, Eltern mit einbeziehen kénnen, Lust auf
die Arbeit mit'der Gruppe haben, Uberblick/ Weitblick,
Fachkompetenz, Sozialkompetenz (Empathie/
Perspektivwechsel)

Erfahrung, Durchsetzungsvermoégen, Beobachtungsgabe
gutes Beobachtungsvermdégen, Empathie

Flexibilitat, Ruhe

motiviert sein, aber auch motivieren konnen. Wertschatzend,
empathisch, authentisch, . Leiten konnen, Vorbildfunktion,
kreativ sein, Spontanitat, kritikfahig, reflektiert sein

Offenheit fiir andere Wege, Struktur als Anker.

& Teamwerft
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HERAUSFORDERUNGEN, DIE DIE GRUPPE AN DIE LEITUNG SIELLI

Aufgaben
erfiillen
Bedirfnisse Miteinander der
Einzelner erfiillen Gruppe erhalten
GLOBE

Anforderungen des Umfelds erfiillen
durch agile Anpassung

Vgl. Ruth Cohn 2016 “ Teamwe rft

4} Teamwerft
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TRAINERKOMPE TENZEN

Persénliche Kompetenz

Teilnehmer

Methodische Kompetenz

Quelle: Krawiec Consulting; https://train-the-trainer-seminar.de/

-‘b Teamwerft
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LEITUNGSAUFGABEN

ORGANISATOR UNS.©  ERLEBNISGEFAKRIES
VERTRETER VON 1§ ~ W
NORMEN & WERTEN| {
» Gestaltung von » Teil einer
Rahmen und Inhalten Lebensgemeinschaft
» Gewabhrleistung von L e 3

Sicherheit » Cleichgestellt bzgl. des

» Wertsensibilitat Regelwerks

» Identifikation & >

Abgrenzung zugleich

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de

BXpERTE Fif ©

AKUVITATEN f D
s

Fachliche Forderung
bei
Programmplanung
Entdeckendes
Lernen/kollaborative
Praxis

Ubergang zur
Funktion des
Prozessbegleiters

BEGLENER VON. &

ERFAHRUNGSPROZESSEN

Gezielte, begleitende
Intervention

Erlebnisse zu
Erfahrungen machen

Lernen aus
Erfahrungen
ermdglich

& Teamwerft

Training > Beratung > Coaching



DIE TEAMPHASEN NACH BRUCE TUCKMAN
AUS SIGHT DER LEVTUNG

Phase des Abschieds ADJOUKN'NG

und der Trennung

fORMING (P)I:?cjlft?eimg und des

Kennenlernens

Wie kannst Du die
Gruppe bestmaglich in

den Phasen
Irzglizte'rﬂﬁiiven PERFORMING unterstitzen?
Zusammenarbeit

SIOKMING E\ISEZ(iEn(allirclersetzung

und Positionsfindung

NORMING ~ phase der

Vertrautheit

Vgl. Gellert & Nowak, 2014
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TEAMPHASEN NACH TUCKMAN: ANLEITER-ROLLE

NORMING

P Interessen, Stirken, Bediirfnisse Einzelner
im Team abstimmen

P Beratung des Teams bei der Einigung auf
Regeln

» Lenkung der Entwicklung von Standards
zur Zusammenarbeit

P Beachtung der vereinbarten ,Spielregeln*
durchsetzen

FORMING

» Den Prozess des Kennenlernens
unterstiitzen

P Fiir angenehmes Klima sorgen

P Erste Gruppenstruktur formen

P Grundlagen fiir Zusammenarbeit schaffen

» Kontakt untereinander erméglichen

P Rollenfindung unterstiitzen

PERFORMING

P Riickzug des Teamleiters

P Leitung von Besprechungen und
Standortbestimmungen

P Fokus auf die Weiterentwicklung einzelner
Teammitglieder

P Reprisentieren des Teams nach auRen

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de

STORMING

P Uberlegt und mit Ruhe agieren, um
Eskalation von Konflikten zu vermeiden

P Wege zur Konfliktbearbeitung anbieten

P Jeden zu Wort kommen lassen

P Rolle des Schlichters und Rolle des
Antreibers

ADJOURNING

P Erfolg des Teams wiirdigen/ Loben

P Hilfestellung fiir die zukiinftige
Orientierung geben

P Kollektives/ Individuelles Feedback geben

» Kommunikation iiber Potenziale und
Perspektiven

& Teamwerft

Training > Beratung > Coaching



LEITUNGSSTILE

Gruppe geht ihren eigenen Weg

: S S A SN » Gruppe wird unbeweglich » Gemeinsames Ziel vor Augen
' E If'wdgtpl >0! Ent « '|'| . t[t? HOR ) Kein gemeinsamer Austausch » Dialog
GS et (TIFG, |n YVIC(LII18 S_ta » Gruppenprozesse sind » Verantwortlich fiihlen
: Srlepltj'e StclT |5|c1 ST HENL NG, leiterzentriert » hohe Wertschitzung der
elbstgesprach . » Gruppeist unselbstandig Gruppe

» Gruppe als Experimentierfeld » Monolog

» Lgltun.gsperson glbt.keln Ziel bekannt b Leitungsperson bestimmt

» Ziel wird selten erreicht allein den Inhalt

» Gruppe wird frustriert *auch: partnerschaftlich/ sozial-integrativ

» kein Gruppenprozess
Quelle: http://www.teamercard.de/fix/files/kd.1126000413/M%203.3.1.%20Leitungsstile.2.pdf “ Tea rl.l \ve rft
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LEIUNGSSTILE

Natiirlich sind die Stile sehr tiberspitzt dargestellt. Kein (e)
Leitungsperson benutzt ausschlieBlich nur einen der drei Stile, fast
immer ergibt sich ein Gemisch, bei dem je nach Situation einer der

drei tiberwiegt.

4b Teamwerft
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BEISPIEL LETTUNGSSTILE: DAS SPINNENNEIZ

SITUATION

Die Gruppe soll gemeinsam das gekntipfte Spinnennetz
durchqueren. Der Anleiter gibt folgende Anweistungen, die
genau zu beachten sind:

jedes Loch im Netz darf nur einmal durchwandert
werden
es darf auf keinen Fall einen Kontakt zu den Faden des
Netzes geben, denn dann gilt die Aufgabe als verloren
und alle, die das Netz bereits durchquert haben, miissen
wieder zurtick auf die Ausgangsposition
bertihrt auch ein helfender Spieler das Netz - gilt die
gleiche Regel wie vorher

icherheit geht vor: gewagte und gefahrliche Manéver
sind untersagt und werden ggf. unterbrochen

Die Gruppe hat 5 Minuten Besprechungsphase und versucht
die Aufgabe zu bewaltigen. Unabhangig vom Erfolg wird die
Ubungi. A. reflektiert.

N~
) oVl e

IN WELCHER PHASE IS1 WELCHER LEITUNGSSTIL ANGEBRACHT?

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de
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DER GRUPPENRAHMEN

a VORGEGEBENEDEDINGUNGEN

» Vom Leitungsteam vor Beginn der Aktivitat festgelegt

» Allen bekannt
» Bestandteil des Kontraktes und damit nicht verhandelbar/ diskutierbar

e VEREINBARTED BEDINGUNGEN

» Zwischen Leitungsteam und den Teilnehmenden zu Beginn der Aktivitat oder vor
einer bestimmten Aktion verbindlich vereinbart
» Bestandteil des Kontraktes

9 VERANIWORTUNGSRAUM DER GRUPPE

» Von Teilnehmenden und Leitungsteam wahrend der Aktivitat genutzt, um
Aktivitaten, Beziehungen und individuelles Verhalten innerhalb der vorgegebenen
und vereinbarten Bedingtingen zu gestalten

a a e o Quelle: Fiirst 2009, S. 72

D'E VIER rUNK"‘)NEN Begrenzung des Festlegung der Verantwortungs- Orientierung fur
DES RAHMENS: Handlungsfeldes Inhalte bereiche der TN das Leitungsteam

& Teamwerft
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KONFLIKIE ALS GHANGE

.I.(O'?ﬂikte qu. Offe(iwlllzt .eL.SS|ch
haufig Anlass fiir
die
Durchfiihrung
von erlebnis-
padagogischen
Programmen

ir aonflikt
egleiten zu
assen, er ._.*eht
die Chace /7.
neuen
Verhaltens-
formen 7 gin2'en

Grundsatzliche
Haltung:

Storungen haben
Vorrang (,Hurra,
ein Konflikt!")

Bei K aflikten
soll 2 immer
Auch wenn sie < wohl die
nicht Anlass sind, “tuation der
treten sie hin aruppe wie auch
und wieder die Einzelner

wahrenddessen betrachtet
auf werden

4} Teamwerft
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GIB MITHILFE
EINES OBJEKIES
FEEDBACK UM

HEUTIGEN
BAUSTEIN!

rft.de | info@teamwerft.de
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INFORMATIONEN UND HANDOUT
HANDOUI

https://www.teamwerft.de/toolbox
/dokumentation/

Passwort: Erlebnispadagogik

NPPs

‘ https://www.teamwerft.de/toolbox

Let your team grow!

March thvin Team mit Tramentwicklung effekt iver ind zirinderer

-Der Pessimist klagt Giber den Wind, der Optimist hofft, dass er
dreht. der Realist richtet das Segel aus."

© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de o1 » Tearr‘ \'verft
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(3)
REFLEXION UND TRANSFER

Mo$327.03.2022
16:00x18:00 Uhr

(‘O
ERLEBNISPADAGOGIK PLANEN UND
UMSEIZEN

Mo., 27.03.2022
18:30-20:30 Uhr

1111111111111111111111111111111



DANKE!

KONTAKI

Oliver Schmidt | Trainer > Berater > Coach

Haydnstralie 26
22761 Hamburg

01734763129

info@teamwerft.de

www.teamwerft.de E @
1

TEAMWERFT AUF . |i| .
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https://www.linkedin.com/in/oliver-schmidt-56a952127/
https://www.instagram.com/teamwerft/
https://www.youtube.com/channel/UCy8gx2WagVONcrJmpjbAdcA
https://www.pinterest.de/teamwerft/_saved/
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